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La durabilité dans les hautes écoles suissesi Rappor t

llyabientot40 ans, | e rapport
(1987) décrivait le développement durable comme un mode
de développement qui répond aux besoins des générations
actuelles sans compromettre les capacités des générations fu-
tures a répondre aux leurs. La durabilité implique donc de
préserver la valeur de nos ressources naturelles, écono-
miques et sociétales, mais définit aussi comment les utiliser.
La capacité de régénération naturelle des systemes impliqués
doit étre conservée.

Avec | 62039 etses dbbjectifs de développement du-
rable (ODD), nous disposons
gnant pour |l a durabilit® |
internationale sf6est engag®e

Néanmoins, les changements climatiques, la perte de biodi-
versité et la pollution des mers et des océans de la planete
nous placent face a des probléemes qui ne peuvent étre réso-
lus, ou du moins maintenus dans des limites raisonnables,
gudau prix ddédun ®norme effor
La communauté scientifique et les hautes écoles ont le poten-
tiel et donc aussi la mission de développer des solutions en
faveur de la durabilité et de former une nouvelle génération
sensibilisée a ces thémes, compétente pour agir dans cet es-
prit. LO6®tude pr ®s enstituBoas sont i
toujours plus conscientes de
ancrent davantagela durabilité dans leurs actions.
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hautes écoles suisses. La comparaison avec la premiére édi-
tion, qui remonte a quatre ans, montre que les choses ont
bougé dansleshautesécboes: | a plupart
mulé des objectifs stratégiques et opérationnels, ont mis en
place une unité spécialisée dans la durabilité, ont désigné
un.e responsable au sein de
ont adapté leurs processus de dévelopement de la qualité et
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vantage: | es
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Managemerntal Ssmmmhmamy gd tob

En | eur qualit® déinstitutions de formation, de recheriogie et
pement durable de |l a soci ® ® et sdée nkt ®PPessemidepuCs8eplr spoudrequeaoi
Sui sse, pour sui vant | objectif g ®xdjeai deddéveloppernentaurable.iEn2017eetur c o
en2019, l e WWF a d® " anal ys® | 0an clessgsses dt éormulédesiobjecifdet des rec®m-d an s
mandations sur cette base. En2 0 2 1 , Il e WWF voul ait N nouveau savoir o% se si
institutionnel de la durabilité et quels développements avaient eu lieu au cours deslerniéres années. Il a mandaté econcept AG

pour | 6aider " mener ° Dbien cette ®tude.

Avec laprésenteétude | e WWF montre quelles sont ses at ¢eledubhdi® eteommenat i
|l es hautes ®col e&drydans@uels asgeets fertinertsieus la durabilité une haute école agit dans une pers-
pective dbéavenir et 0% elle peut encorinstitusod aédad@uées dersituer leurPeffarta | | |
en matiére de durabilité parrapportal 6 ens e mb | e d e s SuisseuHllersfléte&leurs diffeentat approches et favorise
ainsi | 6®change entre |l es instituti onmtng Eeutauss apgpuee unéd dde ptiprae nt i s
public, aux collaboratricesetc ol | abor at eurs des hautes ®col es dainmxigequ Gau X a®@te
plus grande prise en compte de la durabilité.

L6®tude analyse les efforts en mati re de dur adshdcrédité®s athsqueé out e

des plus grandes hautes écoles pédagogiqueslors évaluées pour la premiére foiscette année L6®val uation repo
téres, qui ont été développés et précisés par rapport 2019, dans les dimensions stratégie, processus, @anisation et parties
prenantes. Dans |l e cadre doéun syst me doattri butpbimsaupus,pguoi nt s
un total de 100 points au maximum.

Les principaux r®sultats de | 6®tude peuvent °tre r®sum®s ains
1 lls montrent que toutes les hautes écoles, indépendamment de leur taille ou de leur orientation, se sont saisies du theme
de |l a durabilit® québéelles traitent activement et dans | eq

étude, la majorité des hautes écoles analysées a fait des progrésubstantiels dans plusieurs critéres. Les hautes écoles
universitaires obtiennent en moyenne davantage de points que les hautes écoles spécialisées. Les hautes écoles péda-

gogiques sontcellesquipréseat ent | e plus grand potenti el déam®l i oration
1 Les criteres mandat de prestations et fondements stratégiques sont souvent déja bien réalisés, mais on trouve aussi
qguel gues hautes ®coles qui pdeux pomta.t encore sb6am®liorer sur

1 En moyenne, les criteresmesures et reporting et controlling sont les mieux réalisés. La majorité des hautes écoles ont
décidé toute une série de mesures pour promouvoir le développement durable dans plusieurs ou méme tous leurs do-
ma i n e sivités aiasicqtie des processus de reporting et de controlling correspondants.

M Lescrittrespr omoti on de | 0 enga geaunigésgéciaiséesontilds mains hientatés: desnombreuses
hautes ®coles ndencour agent ngagementadescétndiaat.e.s gnsave@medatdurapilité ebe nt |
ndi mpliquent pas non plus | es ®tudiant.e.s dans | es proce

rarement de ressources suffisantes pour faire avancer efficacementd durabilit € dans tous les domaines concernés.

Méme si les hautes écoles ont fait de nets progrés ces deux derniéres années dans les quatre dimensions analyseées, il reste@e

un besoin dbdagir notable. Poders proemotlréscelaudtue sl ® e 2P prmitecechd v a
des recommandations adressées aux différents échelons hiérarchiques compétents, dont deux sont particuliérement impor-

tantes:

1  Tous les échelons hiérarchiques et organes responsables devraieriromouvoir une approche forte et large de la dura-
bilité et agir de maniére aussi ambitieuse que rapide.
1 La Conférence suisse des hautes écoles et swissuniversities devraient pour leur pafancer un programme national

visant a encourage la durabilité , en particulier d ans | 0 e n sEnfindes direcdons des hautes écoles sont priées
de faire de la durabilité une tache centrale ce leur développement stratégique et de le promouvoir dans tous les do-
maines.

En leur qualité d6 a c t aceniraus de notre société, les hautes écoles ont une responsabilité particuliere B matiére de durabilité .

Ell es ne peuvent cependant wutiliser | eur-m@megpounendairdua matduredi que
développementdel eur r 1l e dodéinstitution de for mati on adenareselesétedarit.es c he,
et des groupes dbéacteurs ext®rieurs aux hautes ®col es.
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Durabilité dans les hautes écoles 2021 : Vue d'ensemble

Milieu Milieu
inférieur supérieur
40.00-59.99 P.  60.00-79.99 P.

| & Ziircher Hochschule der

| & Université de Neuchatel

| 1@ SUPS| ———---omm oo

| @& EPF Lausanne ------

| '@ Padagogische Hochschu

| /& Université de Fribourg -

| & Fachhochschule Graubii

| & Padagogische Hochschu

| & Padagogische Hochschu

| & IHEID - Graduate Institut

| & Hochschule Luzern ---------——---——-

| & Padagogische Hochschule Bern

| & Hochschule fiir Wirtschaft Zirich

\‘s Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW -

| & Fachhochschule Ostschweiz

| & Universita della Svizzera italiana -------

. |& Eidgendossisches Hochschulinstitut fir Berufsbildung
& Padagogische Hochschule Luzern

Hautes écoles non participantes:
Universitat Luzern (Avec justification)
Haute école pédagogique du Canton de Vaud (Avec justification)

Kalaidos Fachhochschule (Sans répondre)

Légende: - progression petite Remarque : Les détails des critéres d'évaluation sont présentés au point 2.2 "Méthodo-
_ progression moyenne | |ogie". Comme il s'agit d'un classement de type "rating", la catégorie atteinte est indi-
— progression forte quée, mais pas le score obtenu (celui-ci se trouve cependant en annexe). L'ordre de

Pas de fleche: données non collectées en 2019 présentation des hautes écoles correspond toutefois au nombre de points obtenus.
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Sedti on

lCondladress et organes ¢C

Les efforts des hautes écoles en matiére de durabilité sont largement influencés par le niveau de gestion politique et stratgique
| 0 ®menmnatiorlales et nationale, qui définit un cadre temporel ainsi que des prescriptions. Le cadre politique temporel, les
conditions -cadres juridiques des hautes écoles ainsi que lers organes stratégiques sont examinés plus en détail capres.

1.1 Cadmermatif de la durabilité

Surlabaseducad e ddobjectifs de | 6ONU, | e gouvernement suisse a dO®c
du d®vel oppement durable. Ces principes se retrouvent alssi d
(LEHE),danslaloi sur | 6encouragement de (LER)naeonobherqghbhe dandel EOmerroenagt
gement de |l a formation, de(MéssagerFRItherche et de | édinnovation

1.1.1 Objectifs de développement durable (ODD)

Auniveaui nt ernati onal , | 6Agenda 2030 et ses 17 objectlefs du
hautes ®coles peuvent fournir une contribution peritinen
gnementL 6 ®diuoccratest doéune plaacces awne édudniior de gualité), haksRuzsi une mesure pour soutenir
les autres objectifspar | 6 ®ducation en faveur du d®vel oppement dur :

«DO6i ci " 2030, ftoasiles @éves acqueent teseconpaissances et compétences nécessaires pour promouvoir le
d®vel oppement durabl e, not amment par | é6®ducation en faveur di
| 6homme, de | 6®gal it & ndedsdb umex ecsu,l tdia elviatkbrge,rgeala oitbyenmrieté chandiate eetihde
| 6appr®ciation de |l a diversit® culturelle et »de | a contributi

1.1.2 Stratégie pour le développ2ddent durable

La nouvelle Stratégie pour le développement durable 2030 réaffirme la responsabilité du Domaine FRI et des hautes écoles
pour la durabilité. Cellei est décrite comme suit & la Secttom

«Les hautes écoles helvétiques fournissent une contribution significative alamiseeni uvr e de 203D Agt@anmednaen
formant | es scientifiques, l es d®cideuses et | es d®ci dauwr s de
innovations du domaine du développement durable . La science et la recherche sont essentiédl e s pour comprendr e
et | 6®volution des ressources naturelles et de | denvirsusnemer
des développements technologiques, sociétaux et économiques. Elles fournissent des données des analyses sur lesquelles la

soci ® ® et | es d®cideuses et d®cideurs peuvent sbéappuyer. Le
sciences entretiennent en outre un dialogue avec la société et rendent les découvertes scientifiqus accessibles et compréhen-

sibles pour un large public. La collaboration internationale est particulierement importante pour la formation, la recherche

et | dinnovation compte tenu du fait que nombr e dmedematweirnte®mat i q
nationale. La recherche scientifique peut aussi contribuer a identifier les causes de la pauvreté et des inégalités, a élabor er des
solutions novatrices et ainsi ~ att®nuer de mantlasosétédésodnal e |

pérations avec des pays en développement ou en transition peuvent aussi jouer un réle dans ce domaine.»

Toutefois |l a Strat®gie de d®vel oppement durable 28B0 ne
parité homme/femmgbijectif 4.3: augmenter la parité homme/femme au sein du personnel enseignant des haujes écoles
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1.1.3 Pl an d2Pp28 celatif colanStradyi2 gour le déevad@dpement durable

Dans | e Pl an-2023relaift ailacStratégi® ur le développement durable 2030, la mesure 18, qui vise le renforce-
mentde ladurabilitt dans | es objectifs strat®gigqgues en mati re de for ma
spécifiguement pour les hautes écoles.

«En vue de la préparation du message FRI 2025-28, il est demandé aux actrices et acteurs mandatés par la Confédération

pour ® aborer | es planifications strat®giqgues pluriannuédll es
pour le développement durable 2030. Les planifications stratégiques pluriannuelles servent de base importante aux décisions

du Conseil fédéral sur les allocations de ressources dans le prochain message FRI.»

La Confédération demande aux cantons et au SEFRI de jouer un r6le plus atif dans la promotion de la durabilité et, partant,
aussi dans les hautes écoles qui leur sont subordonnées.

1.1.4 Ladurabilité dans le mesg8gd FRI 2021

Dans le message FRI 2021 2024 (p.4) , | a durabilit® est ¢ domairiesid®re@ec ocuor nzegssemednutn
saux de | 6encouragement de | a formation.

¢c(é) La politigque FRI contribue dans tous | es domaines ~ un
participe ainsi 7 |l a miseseuntiavtr el @@l dDArgetnidan 28 0l &@tStr at ®¢
2030.»

1.2 Cadnermatd la durathdite les hautesuéxsdas

121 Lol sur |t encouragement et | a c odoer dlijniantni oovna
Avec |l a |l oi sur | dencouragement et |l a coordination desyvitautes
communes de la Confédération et des cantons dans le domaine des hautes écoles. Les hautes écoles santonomes et jouissent
déune pleine libert® pour ce qui est de | 6enseignement est de
fondamentaux de |l a durabilit®. Dans un r appor tnsanbleds idtiatives4 . 3 . 2

en cours («Le développement durable dans les hautes écoles suissésUne vue doénsembl eeé

La |l oi sur | éencouragement de |l a recherche et de | 6innotfsati on
dud®vel oppement durable de |l a soci ®t ®, de | 6®conomie et de | ¢
(art. 6, al. 3, let. a, LERI et art. 60, O-L ER1 ) . Ce principe a ®galement ®t® int®gr®

cour agement de | dinnovation (Il oi sur Il nnosui sse, LASEI ). iDans

Vue doébensemble des activit®s cedacudsde 14uinr2021, & SEFRNaetald pne boment d |
carte générale des activités axées sur le développement durable dans le domaine de la recherche.

1.2.2 Accréditation des hautes écoles

Léaccr®ditation institutionnelle est une obligation | Ggtesl e quU
écoles(LEHE), entrée en vigueur le 1¢" janvier 2015. Ce processus a lieu tous les @ns et vise a contrélerque les hautes écoles
sui sses r®pondent aux exigences nationales et internaticbhenal es

etdes services. Au cours du pr oc e s maissle sysheme de gedtibn de atgualdéndes hautes d u r
®col es est pass® en revue mpmoumesdadesgual i qROAdRfiIi Epesddans 18&o0

La norme de qualité 2.4 relative a la durabilité en faitpartie: ¢ La haut e ®col e ou | dautre institut
prend en compte un d®vel oppement ®conhomiquement, social ement
taiches.Le syst me dbdassurance de |l a qualit® permet de sobGassurer ¢

! «Le développement durable dans les hautes écoles suisses i Un e vVue d 6 e httpse//mbw.sevigsuniversities.ch/fileadmin/swissuniversi-
ties/Dokumente/Hochschulpolitik/Nachhaltigkeit/Bericht_Nachhaltigkeit_f.pdf

2 «Développement durable dans le domaine FRI i Vu e déensembl e des activit®s cent r:®metss:// wavw.sbfi.dd-e d®v e
min.ch/sbfi/fr/fhome/politique-fri/fri-2021-2024/themes-transversaux/developpement-durable-fri.html
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1.2.3 Convention de prestations avec les organes responsables des hautes écoles

Outre le respect des bases juridiques formelles au niveaifédéral et cantonal, chaque haute école doit, en régle générale, conclure

des conventions ou des mandats de prestati on s-adresitaveclea€onfé-r gane
dération, le canton concerné3 ou un organe responsableintermédiaire (comme le Conseil des EPF ou les hautes écoles intezan-

tonales?). Ces conventions sont généralement concles pour une période de quatre a cing ans et définissent toute une série
déobjectifs " r®aliser et/ ou de services ~ fourmnir.

Les conventions ou mandats de prestations font ainsi aussi partie du cadre juridique auquel les hautes écoles doivent se conf-
mer et revétent une grande importance en matiere de durabilité dans les hautes écoles. En effetelles permettent aux cantons
d afiuer sur les hautes écoles. Méme si la liberté académique doit étre garantie, les cantons peuvent édicter des prescriptionst
mettre a disposition des moyens pour encourager le traitement de certains thémes.

1.3 Organes stratégiquedelefautes

L 6 ®v o | wpaysagedeshautes écoles suisses est largemerinfluenc ée par les comités politiques et stratégiques qui en sont
responsables, et qui occupent une fonction de coordination et dencouragement. On observe quod ganed heu
sont davantage conscients Gi@portanced e | a duillsalmiel il ®®t @ u & rutbasgumsent Idureresgpoasabdit® et
dans ce domaine de maniére plus active.

1.3.1 swissuniversities

Sswissuniversities, | 6 a.trices dembhawges €rolas fsu@ses, Istipde ddri@lagaficatiencstragéu r s

gique20212024qgue | es hautes ®coles sont conscientes de | eur r
ment durabl e. Pour renf or c e rledohaie dedardgrabilite swissuriversitees a findélenh e s
septembr 020 un r ®seau de charg®s de | a durabilit® dans | es

|l es hautes ®coles p®dagogi gu espeut ecomptel stir un droupe ee tdvail de la EHarbore s
des hautes écoles pédagogiques depuis plusieurs années.

1.3.2 Conférence suisse des hautes écoles (CSHE)

laCSHEest | 6organe politigue et str at ®gsponsable, aunipelu supeneur, del e s
|l eur d®vel oppement . Hormis | e fait qudil existe una-prog
bilité (U Change), un programme axé sur la recherche (SUDAC) et un programme pour lagoavernaet | 6 ®gal i t ¢
(P6), force est de constater gue sur |l e site int eétabiet d

avec le theme de la durabilité.

SLe canton de Zurich constitue wunntcapsas’ dpiarritg, ®esse ss uhra ultae sb aBsceo | dedsu nn 6nRatnad at de p
d6bUZH sont adopt®s par | e conseil de | duniversit®. Les st mtadoftées pasle aonseill e s ®n
des hautes écoles.Les bases strat®giques doOUZH ainsi qgue |l es ®nonc® de mission des ha
de prestations en raison de leur comparabilité structurelle.

‘DanslecasdelaHES-SO par exempl e, I a ¢ on\eenalé passée par & oebtprat aved lds septcantodsrasponsables, fait office de
mandat de prestations. Pour garantir que les objectifs sont observés par les différents établissements partenaires, le rectorat passe avec ceux-ci des
mandats de prestations bilatéraux.
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2Conception de | jetude

21 Accent de lugegtude et di mensi ons

L6®t ude met | daccent sur | 6ancrage institutionnel de Ibadedur ab
la durabilité per met ddassurer, " long ter me, des r®sultats dencrets
Pour ®valuer | dancrage institutionnel, quatre dimensi spa- ont
ties prenantes. Chaque di mension a ® ® concr ®ti s®e €dixtritees de d

(cf. graphique ci-dessous).

Mandat de
prestations

Fondements
stratégiques

stratégie

Ancrer la durabilité
dans les hautes écoles

Les di mensions centrales de | 6®valuation et |l es crit rdbe sont
toute ses dimensions (environnement, société, économie, culture,technique, perspectives locales a mondiales, générations ac-
tuelles et futures) ainsi que le concept de la durabilité forte (cf. annexe).

2.2 Méthodologie

L 6 e n s e esl3hautesiécoles universitaires accréditées, les 1hiautes écoles spécialisées ainsi quées 6 plus grandes hautes

®col es p®dagogiques de Sui sse Sbnfind®cto®pte, 28\dés BlRates écolepcantattées ontp e r
particip® " | 6®tude (cf. annexe). L6Uni ver sidMVauddreredonceé eparti-e et
ciper, d®cision qubelles ont justifi®e aux ®valuat eurrtciper,La ha
mai s ndéa final ement pas donn® de r®ponse.

SLa FernUni Schweiz nda pas ®t ® prise en compte, doéune padéseariaises déasaap
pas été applicable.
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sont

La m®thode utilis®e pouresuw®plusibus Etapes et Ids@autesiéeoles ant@éee inpligwéesr différents
stades. Ces ®tapes, y compri s | @aprés sousdammede tableaude | 6 ®t ud e,
Etapes de la Description Moment Responsa-
méthode bilité
Définition des En tout, 10 criteres ont été définis pour les quatre dimensions a exa- | Février WWEF,
critéres et des miner. Plusieurs indicateurs ont été définis pour chaque critére et econcept AG
indicateurs une échelle développée.
Instrument de Un questionnaire basé sur Excel a été développé. Mars econcept AG
relevé
Recherches Les informations disponibles sur les sites internet des hautes écoles | Auvril econcept AG
ont été relevées.
Validation du Les questionnaires préremplis ont été envoyés aux hautes écoles Mai econcept AG
résultat pour qubelles |l es compl tent, et
|l a durabilit® au sein de la dir
sables de la durabilité. Les hautes écoles qui ont tardé a répondre ont
été invitées a le faire,par deux fois.
Evaluation Les informations relev®es ont ®]| Juin WWEF,
provisoire finie. econcept AG
Validation de Léo®valuation des diff®rents i nd|Juillet WWEF,
| 6®val ua|®col es pour qudelles |l a validen econcept AG
concretes leur étaient adressées sur des points précis. Des entretiens
téléphoniques ont été menés enoutre avec la plupart des hautes
écoles afin de clarifier les questions en suspenst les ambiguités
Evaluation Léo6®valuation d®finitive a ®t ® r | Aolt WWEF,
définitive hautes écoles. econcept AG

2.3 Relevéedluation

Pour récolter les informations nécessaires aupres des hautes écoles, un questionnaire contenant 3questions leur a été envoyé.

sbagissait

pour | 6essentiel de

guestions

les hautes écoles avaient la possibilité de saisir un texte libre. La combinaison de questions fermées et ouvertes jouait unble
important pour relever des informations comparables aupres des hautes écoles tout en leur laissant de la plae pour fournir des
indications plus détaillées. Pour chaque question, la source ou les informations données pouvaient étre consultées devait en
outre étre indiquée. Le délai défini pour le relevé des informations avait aussi son importance: au niveau stratégique, les déci-

f er m@estonsauweartes, d e s

de
toutes |

sions prises par la direction des hautes écoles a fin maR021 ont été considérées
avait pour le moins débuté a avant finmai2 0 2 1 . Pour
minant.

m° me que | es mesures

es aut raénsmai2024 étaitidéten-s , | 6

Lé6®valuation des informations est fond®e sur un syst me dobatt

Lé®valuati on du cl est | r®sul tat de |
points maximum est de 100.

Les critéres ont étéopérationnalisés au moyen de 19indicateurs. Le nombre de points par critére résulte de la moyenne

du nombre de points des différents indicateurs par critére. Le nombre de points maximum par critére est de 10.

Pour chaque indicateur, des informations ont été relevées auprés des hautes écoles conformément aux questions figu-
rant dans le questionnaire. Pour chaque indicateur, le nombre de points attribués, et pour quoi, a été défini. Un maxi-

mum de 10 points pouvait étr e attribué par indicateur.

gl obal e assement e a

Un aper-u des di mensi des crit r des indicate

annexe.

g®n®r al ons, es,

SQuatre questions certains

12
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Les catégories suivantes ont été définies pour le classement des points obtenus par les hausedcoles:

Points Catégorie
90.00-100.00 Pionniéres
80.00-89.99

60.00-79.99

40.00-59.99

20.00-39.99 Retardataires
0.00-19.99 Inactives

2.4 Comparaesdsultats 202024t

Comme le catalogue de critéres servant a évaluer les hautes écoles a été adapté en2819 et 2021, la comparaison ne porte que

sur les critéres qui ont aussi étéévaluésen2 01 9. Sur <cette base, | 6®valuati orscessegtai t
criteres. Les indications livrées sur les criteres correspondants en2021 et, en particulier, celles relatives aux développements les
plus importants de ces deux derniéres années ont été utiises pour | 6®val uati on.

13
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S3Resul t atcso |l peosu rs uliesss ehsa u

3.1 Résultats par type de haute école

Comme |l es trois types de hautes ®coles se diff®rencientesfort e
valeurs moyennes par type de haute école ont été analysées pour les différentcritéres.

3.1.1 Hautes écoles universitaires
Un peu plus de la moitié des hautes écoles universitaires se situent dans la catégorie deambitieuses,c 6 eaglti r e qudel | e

tiennent, pour | 6 e s s entre 80 et B9 points. Cing hautes écoles universitaires obtiennent moins de points. De nets progres
ont été réalisés ces deux derniéres années dans certaines hautes écoles universitaires.

Mandat de
prestations

1
Engagement / \ Fondements
ne — stratégiques

sociétal 8
+*
0/6/

Engagement des {V? \ Objectifs
étudiant.e.s d vérifiables

Z"‘\

/ N

Ancrage dans ‘ X &/
la direction \ Mesures
*

Commission/ _—" Reporting et
Conseil \ = Controlling

Unité spécialisé

Dans | es hautes ®col esladumabiliéedrasnist d ibri enss,t iltoduatni corna gees td edbi®jil'existemp o r t
un potenti el déam®l i oration en particulier dans | a formal ati
haute ®cole compris (surtout dans | e domaine ¢f i naessoaroeseent et

personnel plus conséquentes aux unités spécialisées dans la durabilité. Il apparait aussi que dans les commissions de duraliié
mises sur pied, tous les échelons hiérarchiques sont généralement représentés, mais pas toutes les facultés. La ritié des hautes

écoles universitaires adécidéd e d®car boner ent i~ r 2080eDans leb duires hautestécotes umiversithioes, ¢ i

| 6objectif a ® ® fix® " une date ult®rieure o uceoetamddansda®ci si
promotion de | 6engagement des ®tudiant.e.s et dans | dortgani sa
diant.e.s.

3.1.2 Hautes écoles spécialisées

En mati re dobengagement pour | e d®vel oppement durabl e, l es h.
groupes: trois se trouvent dans la catégorie desambitieuses, deux dans lacatégorie milieu supérieur et cing dans la catégorie
milieu inférieur . On ne trouve aucun établissement dans les deux catégories inférieuresretardataires et inactives). Par rapport
au dernier relev® doi l y a deux ans, de nombreuses hautes ®co

14
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Mandat de
prestations

10
Fondements

Engagement stratégiques

sociétal

0
Engagement des \ \ Objectifs
étudiant.e.s vérifiables
. *
Ancrage & ‘ . &; *
ncrage dans
la direction \ // Mesures
Commission,/ _—" Reporting et
Conseil \ / Controlling

Unité spécialisé

Concernant lesmandats de prestations, | es hautes ®col es nsiésuitdtsier moyenneten gadiclierer t r =~ ¢
rai son dbéune faible ®valuation de trois hautes ®coles sp®ci al
dans ces trois hautes écoles, il est probable que des objectifs de durabilité soient inscrits dans les nouveaux mandats de presta-

tions de cesétablissementset que | 6 ®val uation de ce crit re sformem@rtsismatée = |
giqgueset |l es crit res |i®s " | d6dorganisation, |l es hautes ®col es
déentre elles, on d®plore toutefois | dabsence ddune Imedane par
|l es hautes ®coles universitaires, des objectifs voe®rifiiadl es a
tions potentielles se situent dans la participation des hautes écoles spécialisées aux réseaux contraignants visant le dél@ppe-

me nt durabl e. En outre, la moiti® des ®tablissements de cett
complete. Enfin, les hautes écoles spécialisées présentent encore un grand potentiel en ce qui concerne leur engagement sot@é

Compte tenu de | 6orientation pratigqgue des hautes ®col eseesp®ci

de la société dans leurs domaines de référence, cela devrait étre réalisable et pouvoir déployer un impaatonséquent

3.1.3 Hates écoles pédagogiques

Les cing plus grandes haut es HBrRPoMht éi&intgy®ab augairg idy WWFsen 2021, Thoisides s e e |
hautes écoles se trouvent dans la catégorienilieu supérieur, deux dans lacatégorie milieu inférieur et une haute école pédago-
gique figur e parmi les retardataire s.

Mandat de
prestations

10
Fondements

Engagement strateglques

Ancrage dans

la direction

Commission/
Conseil

~

Unité spécialisé

sociétal
Engagement des / Objectifs
étudiant.e.s vérifiables

Mesures

_—" Reporting et
Controlling

Les hautes écoles pédagogiques sont nettement plus petites quies hautes écoles universitaires ou spécialisées. Cela signifie que
sposent
leur cas (p.ex. le domaine du financement et des investissementsen raison de moyens financiers limités). Le développement

pour certains crit re

durable joue par ailleurs un rtle surtout sous |l a forme de | 0
Certaines hautes écoles pédagogiques indiquent quéa durabilité est une notion qui commence a peine a étre abordée mais font
preuve dbébune sensibilit® g®n®r al e quant au fait que cettfe th®

s, el

| es

di

déune

mar ge

de mani u
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sont observ®s dans les crit res | i ®s,ilexistedoujauts unagtagotentiel danebe pr o«
d o ma i n engagemerlt des étudiant.e.s et sociétal Les hautes écoles pédagogiques peuvent encore entrer nettement davan-

tage en dialogue avec leurs étudiant.e.s, mieux saisir leurs besoins en organisant des sordjes et les impliquer encore plus étroi-

tement aux processus de développement stratégique des hautes écoles. La communication relative aux themes pertinents pour

|l a durabilit®, | e dialogue avec | es act urad nesxt ruieed rmas mi sled em
en partenari at peuvent aussi °tre nettement d®vel opp®s. Comp
durable, pour la préservation de valeurs dans ce domaineefpour| a comp®t ence Ph®aatt i om detlua eg |
des hautes écoles pédagogiqueestd bune i mportance toute particuli re.

32Resul tats relatifs aux di mensi on

Le graphique ci-dessous pr ®sent e comment |l es haut es @semblepsr rappoit aus quatre s e p -
dimensions centrales et aux dix critetresd 6 ®v al.uat i on

3.2.1 Ciritéres de la dimension Stratégie

Les hautes écoles suisses suivent touteune trajectoire réjouissante en ce qui concerne les critéres de la dimensiorStratégie.

Mandat de prestations Fondements stratégiques
0,
69% 77%
Concernant le critére du mandat de prestations, la plupart des hautes écoles obtiennentde tresbosr ®s ul t at s. Si | 6e

hautes ®coles ndobtient pas un demand@tddmestati®as] i sc@¢ésongsepPuattue
obtiennent un zéro dans ce domaine. Deux de ces établissemerst(FHGR et PHLU) ont annoncé que des objectifs pertinents

pour |l a durabilit® all aient prochai nement °tre formul ®s dans
mandat de prestations valables aprés sa fusion contiendra aussi de tels objectifs.

Pour le critere des fondements stratégiques, on constate également un degré de réalisation plutét élevé dans la plupart des
hautes écoles: tous établissements confondus, le critére est réalisé a 74%. Trois hautes écoles obtiennent pdints, 18 en totali-

sent entre 7et 9. Deux hautes ®c ol es menti onnent |l es efforts entrepris actue
de durabilité. La retardataire PHLU affirme que la durabilité est un théme pris en compte dans le remaniement de sa stratégie,

en cours lors du relevé desdon®es. Un potenti el déam®l i oration g®n®ral se cr
di ff®rents ®chelons de | a hi®rarchie dans | 6®l aboration de | a
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3.2.2 Critéres de la dimension Processus

Les criteres de la dimension processussont ceux que les hautes écoles suisses réalisent le mieux parmi toutes les dimensions
examinées.

Objectifs vérifiables Mesures Reporting et controlling
69% 82% 79%
Le critére desobjectifs vérifiables e st r ®al i s® = 60% en moyenne de tous |l es ®tabl

aux processus, celui qui nécessite encore le plus de travail. Seulesaut es ®col es se sont fix® des
qualitatifs ou quantita tifs pour tous les domaines évoqués dans leur stratégie respective. De nombreuses hautes écoles sont en
mesure de pr®senter une strat®gie de durabilit® compl explei, mai
tation et infrastructure ainsi que services.

En matiére de mesures, les hautes écoles suisses sont bien placées, le critere étant réalisé a 82%. On rappellera ici que la présente
étude évalue le lancement de mesures et non leurs résultats ou leurs effets. La plupart des hauteécoles ont obtenu 5 points ou
plus. Celles qui obtiennentmoi ns de points ne donnent pas dobéindications pr ®c

Pour le reporting & controlling , | es hautes ®coles suisses obtiennent aussi d
réalisent ce ciitére a 79% en moyenne. Sept hautes écoles obtiennent la note maximale de lfloints et seulement quatre en

d®crochent |l a moiti® ou m°me moins. Le potentiel ddéam®liorati
communiquent le degré de réalisation des objectifsvisa-vi s de | 6ext ®ri eur , ainsi gudau ni

échelons hiérarchiques dans la discussion sur les résultats du controlling: trois hautes écoles réservent cette discussion &
di r ect i onmpkquentgu @n a dedixyauties échelons de la hiérarchie.

3.2.3 Critéres de la dimension Organisation

Concernant les criteres de la dimensionorganisation , les hautes écoles suisses font un score moyen.

Unité spécialisée Commission/Conseil Ancrage dans la direction
)
59% 73% 67%
COest surtout p antéspdcialistedans rlea ddwmabi lit® qubdelles peuvent se
r®al i sation entre tous | es ®tablissements ®tant seul emenet de
de 10points, mais trois obtiennent tout de méme plusde9poi nt s. Di x hautes ®coles ne peuvent
de points. Le faible nombre de points estenpartiej ust i fi ® par | e fait que | es haulséess ®c o

de ressources en personnel suffisantes.

Les hautes ®coles suisses font net t e me commissions dexdurabiiité, aved ud éegré e mb |
de r®alisation de ce crit re de 73 %.ontdb&llebreammession dendarabtlité dedae ul e s
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comp®t ence de participer ° | a d®cision |ors de | a for manei on d
di spose que doéun diespi r ®leupsepaosi didohdsde rnvse riontqnéval dedses doende telg e
organes participatifs: ainsi, au cours de la récolte des données de la présente étudéa FHNW a par exemple décidé de mettre en
placeunor gani sme de type commission de dpartanentsletdéesBiveauk leégarcliqugsant | 0

On dénote de grandesd i f f ®r ences entre | es hautes ®coles au niveau du c
école. Cing hautes écoles obtiennent 1(oints, tandis que sept en réalisentmoins de 5. Dans toutes les hautes écoles sauf trois,

la responsabilité stratégique en matiére de questions liées a la durabilité est formellementattribuée a un membre de la direction.
Néanmoins, seules douze hautes écoles ont décidé la décarbonisation compléte de leur exploitation, dont tout de méme huit &

| 6hoRi0B8&®n Dans | densembl e, |l es hautes ®coles ®valu®es satisfo
3.2.4 Ciritéres de la dimension Parties prenantes

Les résultats des hautes écoles suisses quant a la réalisation des critéres relatifs aiparties prenantes sont aussi moyers.

Engagement des étudiant.e.s

L e cr i tengagemedteles Etddiant.e.sest celui quiprésentelepl us grand pot en,avecunscdéde®®. i or a
La plupart des hautes écoles se sont dotées de structures de promotion permanentes ou ponctuelles comme dgdateformes ou

des prix, mais |l es ®tudiant.e.s ndédont |l a possibilit® cedifemt ®gr
quedans 13i nsti tuti ons. Léengagement durable des ®t wlescamre fasans n o e
partie de la formation tertiaire. En matiére de dialogue avec les étudiant.e.s également, un potentiel de développement consilé-

rable existe dans de nombr euses hyapdsdedial@yoeirsteutionnaliséentse lardieectibn d 6 e n
et |l es ®tudiant.e.s. Dans onze dbébentre elles, aucun sondage n

Concernant le crittre Engagement sociétal,| es hautes ®col es suisses sden sortent mie
tion de 68%. Neuf hautes écoles obtiennent 9oints ou plus, et huit 5 points ou moins. |l est particulierement réjouissant de

constater que plus de la moitié des hautes écoles utilisent la palette completedsc anaux de communi cation p
grand public quand elles souhaitent communiquer sur des themes pertinents en matiére de durabilité. 15 hautes écoles gérent

des projets en partenariat avec au moins quatre parties prenantes différentes en faveur de la promotionde la durabilité. Con-

cernantledi al ogue avec | es groupes dobéacteurs ext®rieurs 7 | O6univer
peu de hautes ®coles dialoguent r®guli rement avec | a desci ®t
échangesde cetordreseent d6éune grande i mportance pour | a transformati on

3.3 Développement des haute2®les depuis
3.3.1 Développements positifs dans les hautes écoles suisses

Il'y a encore quelques années, les hautes écoles netrgftas la durabilité comme un théme stratégigune la mettaient en

relation avec | e d®vel oppemecathemddd ali & ® tpa kelsiqgausee men tq.u efre na
| 6exploitation et du campus, tandis que | es | Cettenapproahee c |
noniintégratvede | a durabil i t® s8i nscrangemehn®slog snati san dlamse sun@eb e
de2019 et confirm®es dans celle de cette ann®e montleent

et participative, qui mobilise leddssdonamenbl e des hautes ®c
Une comparaison des résultats globaux des études de 2018t 2021 montre que la durabilité a gagné en importance depuis2019

et quobelle devient de plus en plus un principe direegualittu d®\v
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