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Projets de transfert et de coopération

- - pour la transition vers la durabilite

| Apercu des projets et des structures de soutien dans les
hautes écoles suisses en 2026 (version abrégée)
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Contexte, méthode, résultats

A Theure ot le monde est confronté a une polycrise globale, de nouvelles approches efficaces sont nécessaires pour
accélérer la transition vers la durabilité. Celle-ci désigne le passage a un systéme économique et a un mode de vie
qui respectent les limites planétaires tout en répondant aux besoins légitimes de toutes les personnes, y compris
des générations futures. Dans le cadre de la « Troisieme mission » des hautes écoles — aux c6tés de leurs missions
fondamentales que sont la recherche et ’enseignement —, les projets de transfert et de coopération entre les hautes
écoles et les partenaires issus de la pratique présentent un potentiel considérable. Ils favorisent les processus d’ap-
prentissage de I’ensemble des parties prenantes et permettent de développer des approches innovantes, efficaces et
évolutives en faveur de la transition vers la durabilité. Les défis restent toutefois importants : objectifs et attentes
parfois divergents des partenaires, ressources humaines et financiéres limitées, ainsi qu'un besoin élevé de coordi-
nation.

En Suisse, les structures nationales de financement soutiennent en partie ces approches, mais elles sont générale-
ment peu axées sur les projets de transfert et de coopération au service du développement durable. Dans plusieurs
hautes écoles, des centres de compétences spécialisés dans ce domaine ont néanmoins vu le jour, et certains d’entre
eux regroupent plusieurs établissements d’enseignement supérieur.

Une enquéte non représentative menée aupres des hautes écoles suisses sur les projets de transfert et de coopéra-
tion met en évidence plusieurs tendances actuelles. La majorité des projets sont consacrés aux échanges au sein de
réseaux de recherche transdisciplinaires. En ce qui concerne les thématiques, plusieurs projets portent sur 1’éduca-
tion ou sur I'alimentation et 'agriculture, tandis qu'un large éventail d’autres sujets est également couvert. Les ap-
proches les plus fréquemment citées sont les laboratoires vivants, les expériences en conditions réelles, les labora-
toires du monde réel et la science citoyenne. Les méthodes d’apprentissage les plus courantes dans le domaine du
transfert pour la durabilité sont 'apprentissage par problémes, ’apprentissage par projet ainsi que ’apprentissage
au sein de laboratoires vivants et de laboratoires du monde réel. La moitié des projets disposent d’un budget total
supérieur a 100 000 francs suisses, tandis que seuls quelques projets bénéficient d’'un budget inférieur a 10 0oo
francs suisses. La grande majorité des projets ont une durée comprise entre un et quatre ans.

En Suisse, de nombreux projets privilégient davantage les objectifs de recherche qu'une contribution directe a la
transition vers la durabilité. Les chercheuses et chercheurs des hautes écoles y jouent donc un réle prépondérant,
tandis que les partenaires issus de la pratique occupent une position plus secondaire. Dans de nombreux projets,
les étudiantes et étudiants sont peu impliqués, voire pas du tout.



Approches de transfert et de coopération

Les projets réussis reposent sur une culture du transfert et de la coopération ainsi que sur des conditions institu-
tionnelles favorables au sein des hautes écoles. Parmi les huit approches présentées dans la figure ci-dessous, I'at-
tention porte ici sur « Recherche et développement en collaboration avec la société » et « Enseignement et forma-
tion continue axés sur le transfert » :

Conditions institution-

Domaines de transfert

Stratégie

Le transfert fait-il partie in-
tégrante des processus de
définition des objectifs et
des évaluations internes/
externes des perfor-
mances ?

Coopération et valorisa-
tion fondées sur la re-
cherche

Mise en application des re-
sultats de la recherche au
service de la société et de
I'économie

Enseignement et forma-
tion continue axés sur le
transfert

Implication de partenaires
extérieurs au monde univer-
sitaire dans les formats
d'enseignement et d'ap-
prentissage

Culture du transfert et de la coopération

Mesures incitatives et re-
connaissance

Le transfert est-il considéré
comme une dimension per-
tinente de la performance
scientifique et fait-il L'objet
d'un soutien ciblé ?

Gestion des relations

Etablissement et dévelop-
pement de relations per-
sonnelles en vue d'éven-
tuels transferts ultérieurs

Conseil scientifique a
l'intention des décideuses
et décideurs et des per-
sonnes concernées

Activités formalisées visant
a favoriser la prise de déci-
sions fondées sur des don-
nées scientifiques

Processus et structures
opérationnels

Existe-t-il des structures et
des processus opération-
nels permettant d'accom-
pagner les activités et les
actrices et acteurs du trans-
fert dans une optique
d'orientation vers les ser-
vices ?

Infrastructure de re-
cherche

Mise a disposition d'équipe-
ments techniques (grands
équipements, bases de
données) et non techniques
(bibliothéques, collections}

Recherche et développe-
ment en collaboration
avec la société

Participation des actrices et
acteurs de la société au
processus de recherche et
al'élaboration de solutions

Personnel et ressources

Quelles sont les capacités
en termes de personnel et
de moyens financiers dis-

ponibles pour le transfert 7

Esprit d'entreprise
Transmission de l'esprit
d'entreprise et des pra-
tigues entrepreneuriales,
ainsi gque soutien aux pro-
jets de création d'entreprise

Dialogue scientifique

Formats de communication
scientifique axés sur le dia-
logue avec la société

Source : Stifterverband 2024 (dans la version originale en allemand)

La présente publication ne porte pas sur le transfert en général, mais sur le transfert pour la durabilité, avec un
accent particulier sur la « Troisiéme mission » et sur I’enseignement :

Transfert

Enseignement

Transfert pour
la durabilité

Source : HochN 2021 (dans la version originale en allemand).


https://www.stifterverband.org/transferbarometer
https://www.hochn.uni-hamburg.de/-downloads/handlungsfelder/transfer/leitfaden-nachhaltigkeitstransfer-hnee-2021-04-final.pdf

Le transfert pour la durabilité nécessite un état d’esprit approprié (une compréhension commune du transfert)
ainsi que des conditions-cadres organisationnelles et structurelles permettant I’action. Ainsi, les coopérations
entre les hautes écoles et les partenaires issus de la pratique rendent possible le transfert pour la durabilité dans

les champs d’action suivants :

Champs d'action pour le transfert en vue du développe-
ment durable

Transfert dans Transfert

I'enseignement dans la re-
cherche

Conditions préalables au transfert en vue du développe-
ment durable

Source : HochN 2021 (dans la version originale en allemand)

Le transfert peut se réaliser selon différents niveaux d’intensité en matiére de collaboration. Le plus grand poten-
tiel pour la transition vers la durabilité réside dans les projets fondés sur la coproduction. Toutefois, plus I'inten-
sité de la collaboration augmente, plus le degré de complexité s’accroit :

/ N N \
Fourniture de comaissances | | Echange ‘ Coproduction
0 ) WA

- Yoyt Seret - Siefers
- 34025 Y [~ PR | - ST @Y
Oe == 182|050 =13 OSAF  )T|a2

- . L1} - L1 -v. ~ llrllll

Degré de complexité

Source : HochN 2021 (dans la version originale en allemand)


https://www.hochn.uni-hamburg.de/-downloads/handlungsfelder/transfer/leitfaden-nachhaltigkeitstransfer-hnee-2021-04-final.pdf
https://www.hochn.uni-hamburg.de/-downloads/handlungsfelder/transfer/leitfaden-nachhaltigkeitstransfer-hnee-2021-04-final.pdf

Exemples de projets

Cinq projets de transfert et de coopération sélectionnés en Suisse ainsi que quatre projets issus de I'Europe illus-
trent la grande diversité des thématiques et des approches possibles — et visent a inspirer de nouvelles initiatives :

Reallabor Jurapark Aargau
ETHZ.
Reallabor Jurapark - Jurapark Aargau

The Enterprise for Society
Centre UNIL & EPFL.
The Enterprise for Society Center
(E4S)

Urban Future Lab
Webergut BFH.
Urban Future Lab | BFH

CEDD-Agro-Eco-Clim UNINE.
CEDD-Agro-Eco-Clim - Université de
Neuchatel

How Teachers Can Transform Socie-
tal Perception of Biodiversity -
Swiss universities of
teacher education.
Renforcer les compétencesen matiére
de biodiversité par Uéducation

Quartier Zukunft KIT (DE).
Quartier Zukunft | Konzept

Green Village TU Delft —
‘Prét-a-Loger’ (NL).
The Green Village

InnoForESt HNE Eberswalde (DE).
Home - InnoForESt

Living Labs at the University of
Sheffield (GB).
Living Labs | Sustainability | The Uni-
versity of Sheffield



https://jurapark-aargau.ch/reallabor
https://e4s.center/
https://e4s.center/
https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2022/urban-future-lab/
https://www.unine.ch/recherche/cedd-agro-eco-clim/
https://www.unine.ch/recherche/cedd-agro-eco-clim/
https://www.nfp82.ch/fr/APa83Iy7OBLKXSNt/projet/renforcer-les-competencesen-matiere-de-biodiversite-par-leducation
https://www.nfp82.ch/fr/APa83Iy7OBLKXSNt/projet/renforcer-les-competencesen-matiere-de-biodiversite-par-leducation
https://www.quartierzukunft.de/konzept.php
https://www.tudelft.nl/innovatie-impact/home-of-innovation/special/the-green-village
https://innoforest.eu/
https://sheffield.ac.uk/sustainability/living-labs
https://sheffield.ac.uk/sustainability/living-labs

Recommandations

Nous recommandons aux hautes écoles, swissuniversities et aux organisations de financement :

1. Stratégie : L’élaboration et la mise en ceuvre d’une stratégie nationale relative a la « Troisiéme mission »
pour la transition vers la durabilité constituent la base des stratégies de « Troisiéme mission » des différentes
hautes écoles.

2, Conditions-cadres : Le renforcement des structures de soutien, des ressources ainsi que des réseaux et
coopérations interinstitutionnels permet de développer des projets de transfert et de coopération efficaces au
service de la transition vers la durabilité. Le soutien public a de tels projets, par le biais de la promotion de la
recherche et de I'innovation, apporte une contribution importante au développement durable.

3. Approches et projets : Lorsque les projets de transfert et de coopération identifient un défi pertinent en
matiére de durabilité et cherchent, mettent en ceuvre, évaluent et améliorent des solutions de maniére ambi-
tieuse et évolutive, ils ont de bonnes chances de produire un véritable impact.

Lien vers le rapport complet (en anglais) : www.wwf.ch/transfer


http://www.wwf.ch/transfer
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